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Buenos Aires, 19 de agosto de 2025.
RES. CACFJ N°: 13/25

VISTO:

Las propuestas presentadas por la Secretaria Ejecutiva del Centro de Formacion
Judicial, y;

CONSIDERANDO:

Que las presentaciones efectuadas proponen la realizacion de distintas actividades
académicas cuyos contenidos otorgan el beneficio de una capacitacion especifica en la materia
para sus destinatarios.

Que las actividades académicas propuestas son:

e Discursos e intervenciones sobre las infancias y los Derechos Humanos -
organizada con ILANUD en el marco de la Diplomatura en Justicia Juvenil:
situacion, tendencia y retos desde una mirada restaurativa-.

e Mujeres en la Justicia: desafios y experiencias -organizada en el marco del
convenio suscripto con AMJA-.

e Justicia inclusiva: transformaciones necesarias para una magistratura con
enfoque de derechos -organizada en el marco del convenio suscripto con
AMJA-.

o Diversidad, ciudadania y discriminacién -organizado con DAIA-.

e Discursos de odio -organizado con DAIA-.

e Seguridad y salud en el trabajo: prevencion, derechos y cultura institucional
desde los Convenios 155 y 187 de la OIT.

e EIl rol del mediador en la negociacion distributiva. La tensiéon entre crear y
reclamar valor (en oficina).

e Curso introductorio sobre la pericia ambiental en el marco del litigio
ambiental judicial y extrajudicial.

e Pericias ambientales en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires.

e Jornada intensiva sobre investigaciones complejas, crimen organizado y
corrupcion.

e Evidencia digital: abordaje desde una perspectiva técnico forense.

e El rol del juez en el juicio por jurados. Funciones, limites y desafios del
magistrado en un proceso adversarial.

¢ Examen directo y contraexamen de testigos.

Que el pleno desarrollo del Poder Judicial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
actualiza la necesidad de realizar actividades de difusion, analisis y debate de sus contenidos
e implicancias.

Por ello,

EL CONSEJO ACADEMICO
DEL CENTRO DE FORMACION JUDICIAL
DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
RESUELVE:
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Art. 1°: Autorizase a la Secretaria Ejecutiva del Centro de Formacién Judicial a realizar las
actividades académicas mencionadas en los Considerandos, con los contenidos y desarrollo
que se detallan en los Anexos I a XIII.

Art. 29: Registrese, comuniquese al Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad Autéonoma de
Buenos Aires, al Consejo de la Magistratura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, al
Ministerio Publico de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y publiquese en el Boletin Oficial y
en la pagina web del Centro de Formacion Judicial.

RES. CACFJ N°: 13/25

Dra. Marcela De Langhe - Presidenta ANTE MI: Dra. Silvia Nonna

Dra. Marcela Millan - Secretaria
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Anexo 1

Discursos e intervenciones sobre las infancias desde los Derechos Humanos

Destinatarios |Empleados, funcionarios y magistrados del Poder Judicial de la Ciudad de
Buenos Aires, operadores del sistema penal juvenil y publico interesado
en la tematica en el campo de los derechos humanos, la nifiez y
adolescencia y las dinamicas de la penalidad.

Duracion Cuatro (4) horas

Capacitadora |Ana Laura Lopez
Coordinadora |Romina Furio y Marcela Gudifio

Observaciones | Actividad organizada con ILANUD en el marco de la Diplomatura en
Justicia Juvenil: situacién, tendencia y retos desde una mirada
restaurativa.

OBJETIVO GENERAL:

Generar un ambito de reflexion y analisis interdisciplinario sobre la construccion sociohistérica
de la infancia y su interrelacién con las politicas penales y en especial con las agencias de
control social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Reponer el marco historico y su relacion con los ejes de debate contemporaneos sobre la
penalidad juvenil y los derechos humanos.

e Desarrollar nociones bdasicas de perspectiva critica sobre sistema penal y derechos
humanos.

e Debatir la agenda de los derechos humanos de los jévenes con relacién al sistema penal
y las expresiones represivas y consensuales sobre la penalidad.

e Promover el intercambio de experiencias de los/las participantes y la generacion de
estrategias innovadoras.

CONTENIDOS:

Historia de la penalidad juvenil. Encuadre conceptual y perspectiva histérica: pasado y
presente de las politicas penales dirigidas a la nifiez, adolescencia y juventud.

Penalidad neoliberal. Una mirada critica sobre la retdérica de derechos en contextos
neoliberalismo. La penalidad neoliberal: reconfiguraciones del castigo y de la cuestion social.

Cadena punitiva. Particularidades y articulaciones entre lo policial, lo judicial y lo custodial
punitivo. Informacion estadistica sobre criminalizacion en adolescentes: argumentos vy
falacias en la construccion de un imaginario peligrosista sobre la juventud pobre urbana.

El encierro custodial, intervenciones y practicas. Archipiélago penal: circuitos judiciales
e instituciones de encierro. Saber de los especialistas: lugar del equipo técnico en los
dispositivos.
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Los fines de la pena y los efectos del encierro: ¢educacion o castigo? Ambigliedades y
tensiones en la justificacidén socio juridica del castigo penal en adolescentes.

BIBLIOGRAFIA SUGERIDA

e Daroqui, Lépez y Cipriano (coords.) (2012) Sujeto de Castigos. Hacia una sociologia de la
penalidad juvenil. Ed. Homo Sapiens, seleccién de capitulos.

e Gonzalez, César (2017): El conflicto eterno entre los unos y los otros, en: Colectivo
Juguetes Perdidos y Valeriano, Diego, “Semilla de crapula. Consejos para los educadores
gue quieran cultivarla”, Editorial Cactus y Tinta Limdén Ediciones, Buenos Aires.

e Guemureman, Silvia (2011) La moral y la contingencia en la administracion de justicia
para personas menores de edad, en la Cartografia moral de las practicas judiciales,
Editores del Puerto, Buenos Aires.

e LoOpez Ana Laura (2024) “Orden social y sistema penal: perspectivas conceptuales sobre
el castigo para los mas jévenes”, en Gonzalez Laurino, C.; Guemureman, S. y

e Leopold Costabile, S. (Ed.) Miradas cruzadas. La infracciéon adolescente y el sistema penal
juvenil en Argentina, Brasil, Chile y Uruguay. Fundacion de Cultura Universitaria.

e Wacquant, Loiq (2011) Tres pasos hacia una antropologia histérica del neoliberalismo real,
Publicado en Herramienta.
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Anexo II

Mujeres en la Justicia: desafios y experiencias

Magistradas/os, funcionarias/os y personal del Poder Judicial de la
Destinatarios |Ciudad Autdnoma de Buenos Aires. Integrantes de AMJA. Publico del
ambito juridico interesado en la tematica.

Duracion 6 (seis) horas
Modalidad virtual sincrénica
Capacitador/es | A designar

Actividad organizada en el marco del convenio suscripto con la Asociacion
de Mujeres Jueces de Argentina (AMJA)

Observaciones

OBJETIVOS:

e Visibilizar las trayectorias y aportes de mujeres en el Poder Judicial de Argentina.

e Reflexionar colectivamente sobre los desafios que enfrentan las mujeres en el
desarrollo de sus carreras judiciales.

o Identificar estrategias institucionales e individuales para promover la igualdad de
género en el sistema judicial.

e Promover el intercambio de experiencias entre mujeres magistradas, funcionarias y
profesionales del ambito juridico.

e Reconocer el impacto del liderazgo femenino en la defensa y ampliacién de derechos
de grupos histdricamente vulnerados.

CONTENIDOS:
Encuentro 1: Trayectorias y desafios en la carrera judicial (dos horas)

Experiencias de ingreso, promocion y consolidacién de mujeres en el Poder Judicial.
Techo de cristal y sesgos institucionales en la carrera judicial.

Maternidad, cuidados y carrera profesional: tensiones persistentes.

Relatos personales y estrategias de resistencia y transformacion.

Encuentro 2: Obstaculos estructurales y estrategias para la igualdad (dos horas)

Brechas de género en cargos jerarquicos y espacios de decision.
Redes de mujeres y asociaciones judiciales como espacios de apoyo.
Rol de la formacién y la mentoria en el desarrollo profesional.
Buenas practicas institucionales para la equidad de género.

Encuentro 3: Juezas y derechos humanos: el impacto del liderazgo femenino (dos
horas)
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El aporte de las juezas en la proteccién de los derechos de grupos vulnerabilizados (mujeres,
nifieces, personas LGBTIQ+, personas privadas de libertad).

Enfoques de género en la practica judicial: tensiones, avances y retrocesos.

Perspectiva interseccional en el ejercicio de la magistratura.

Sentencias paradigmaticas dictadas por mujeres juezas.

EVALUACION: No posee.
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Anexo III

Justicia inclusiva: transformaciones necesarias para una magistratura con enfoque
de derechos.

Magistradas/os, funcionarias/os y personal del Poder Judicial de la
Destinatarios Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Integrantes de AMJA. Publico del
ambito juridico interesado en la tematica.

Duracion 8 (ocho) horas
Modalidad virtual sincrénica

Capacitador/es | A designar
Actividad organizada en el marco del convenio suscripto con la Asociacion
de Mujeres Jueces Argentinas (AMJA)

Observaciones

Objetivo general:

Fortalecer capacidades para el ejercicio de una justicia inclusiva, con enfoque de derechos
humanos, perspectiva de género e interseccionalidad, promoviendo practicas
transformadoras desde el Poder Judicial.

Objetivos especificos:

e Comprender el marco normativo y jurisprudencial que sustenta la nocién de justicia
inclusiva.

e Reconocer como operan las desigualdades estructurales en el sistema judicial.
e Incorporar herramientas para el analisis interseccional en la toma de decisiones.

e Conocer buenas practicas judiciales que promuevan la inclusion y el acceso efectivo a
la justicia.

CONTENIDOS
Mddulo 1 - Fundamentos de una justicia inclusiva (2 horas)

Marco normativo nacional e internacional.

Igualdad formal vs. igualdad sustantiva.

Principio de no discriminacion y su aplicacion judicial.
Acceso a la justicia como derecho fundamental.

Moddulo 2 - Enfoque interseccional en la funcion judicial (2 horas)

¢Qué es la interseccionalidad y cdmo aplicarla en fallos?
Diversidad de experiencias: género, discapacidad, edad, etnia, orientacion sexual,
situacidon socioecondomica.
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Estereotipos en la practica judicial y cdmo desarmarlos.

Mddulo 3 - Lenguaje claro e inclusivo en la justicia (2 horas)

Uso del lenguaje como herramienta de inclusién.
Lenguaje juridico, técnico y ciudadano.

Criterios de redaccion inclusiva y no sexista.
Buenas practicas y ejemplos.

Mddulo 4 - Experiencias transformadoras y propuestas de cambio (2 horas)

Presentacion de casos y proyectos judiciales inclusivos.
Protocolos de atencidn accesibles.
Propuestas para transversalizar el enfoque de derechos en juzgados y tribunales.

EVALUACION: No posee.
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Diversidad, ciudadania y discriminacion.

Magistrados, funcionarios, integrantes del Ministerio Publico y empleados
Destinatarios |del Poder Judicial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Publico en
general interesado en la materia.

Duracion 5 (cinco) horas

Modalidad Virtual asincrénica y autoadministrada

Capacitadoras | Marisa Braylan y Verdnica Constantino

Actividad organizada en el marco del convenio suscripto con la Delegacion

R de Asociaciones Israelistas Argentinas (DAIA).

OBJETIVOS:

General: promover la comprension critica y practica de la diversidad y la igualdad en clave
de derechos y ciudadania, para que los participantes identifiquen y desafien prejuicios,
comprendan procesos de estigmatizacién y adopten herramientas concretas que favorezcan
la integracion y la no discriminacién en ambitos institucionales y sociales.

Especificos:

1. Conocer las nociones clave: diversidad, igualdad, discriminacién, estigmatizacién,
crisol de razas e integracién, y distinguir sus matices conceptuales y juridicos.

2. Analizar criticamente el concepto de ciudadania: sus contornos, limitaciones,
problematicas y efectos en la inclusién social y juridica.

3. Detectar y describir mecanismos personales e institucionales de prejuicio,
estigmatizacién y discriminacion mediante ejemplos y casos practicos.

4. Fomentar actitudes de empatia y responsabilidad ética frente a la otredad, reduciendo
la tolerancia a discursos discriminatorios.

5. Desarrollar habilidades practicas para disefiar respuestas institucionales o politicas
publicas (protocolos, comunicaciones, adaptaciones) que promuevan la integracion y
la igualdad.

CONTENIDOS:
Diversidad
Concepto y relevancia en la construccion de sociedades inclusivas. Tipos de diversidad:

cultural, étnica, religiosa, de género, linglistica y de capacidades.

Igualdad
Igualdad formal y material. Herramientas juridicas y sociales para garantizar la equidad.

Crisol de razas
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La metafora de la fusién cultural: origen, alcances y limites.
Impacto en la identidad colectiva y en la integracion social.

Integracion
Procesos y condiciones para una incorporacién plena a la vida comunitaria. Desafios para
mantener la identidad y fomentar la cohesién social.

Prejuicios y estigmatizacion
Mecanismos de formaciéon de prejuicios. Consecuencias sociales de la estigmatizacién vy
estrategias para su prevencion.

Discriminacion
Concepto, manifestaciones y marco normativo de proteccion. Herramientas para su deteccion
y erradicacion.

Ciudadania
Derechos, deberes y responsabilidades vinculadas a la condiciéon ciudadana. Dimensiones
politicas, civiles y sociales de la ciudadania.

Contornos, limitaciones y problematicas de la nocion de ciudadania
Ciudadania y migracién. Inclusiéon real versus reconocimiento formal.

Crisol de razas y diversidad: tensiones y complementariedades
Modelos de convivencia y su impacto en la cohesidon social. Perspectivas contemporaneas
sobre pluralidad e integracién.

EVALUACION: multiple choice.
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Anexo V

Discursos de odio

Magistrados, funcionarios, integrantes del Ministerio Publico y empleados
Destinatarios |del Poder Judicial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Publico en
general interesado en la materia.

Duracion 5 (cinco) horas
Modalidad Virtual asincrénica autoadministrada
Capacitadoras | Marisa Braylan y Verdnica Constantino

Actividad organizada en el marco del convenio suscripto con la Delegacion
de Asociaciones Israelistas Argentinas (DAIA)

Observaciones

OBJETIVOS:

General: brindar herramientas conceptuales y practicas para identificar, analizar y abordar
los discursos de odio.

Especificos:

1. Definir el concepto de discurso de odio y diferenciarlo de otras formas de expresion
protegidas por la libertad de expresion.

2. Reconocer cdmo se presenta la tension entre derechos constitucionales de igual
jerarquia.

CONTENIDOS:

Discursos de odio.

Manifestaciones verbales, escritas o simbdlicas que promueven, incitan o justifican la
discriminacion, hostilidad o violencia contra personas o grupos por motivos de raza, religion,
género, orientacidon sexual, origen étnico u otras caracteristicas protegidas.

Concepto y diferencias.

Distincidon entre discurso de odio, expresiones ofensivas y criticas legitimas. Identificacion de
los elementos que determinan cuando un mensaje deja de estar protegido por la libertad de
expresion y pasa a constituir una conducta sancionable.

Libertad de expresion. Limites y alcances.

Reconocimiento de la libertad de expresion como pilar democratico y su consagracion
constitucional. Analisis de sus restricciones legitimas para prevenir abusos que lesionen otros
derechos fundamentales, garantizando un equilibrio entre la libre expresion y la proteccion
social.

Tension de derechos constitucionales de igual jerarquia.

Exploracion de los conflictos que surgen cuando la libertad de expresion colisiona con otros
derechos, como la igualdad, la dignidad, la seguridad o la no discriminacién, entre otros, y
los criterios juridicos para resolver estas colisiones.
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Proteccion especial de grupos vulnerables.

Fundamentos normativos y jurisprudenciales que justifican una proteccién reforzada frente a
discursos que perpetlan desigualdades estructurales o fomentan la exclusion. Ejemplos de
politicas y decisiones judiciales que priorizan la defensa de estos colectivos.

EVALUACION: mditiple choice.
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Anexo VI

Seguridad y salud en el trabajo: prevencion, derechos y cultura institucional desde
los Convenios 155 y 187 de la OIT.

Magistrados, miembros del Ministerio Publico, funcionarios y empleados
Destinatarios |del Poder Judicial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Publico en
general interesado en la materia.

Duracion 4 (cuatro) horas -en dos encuentros de 2 horas cada uno-

Modalidad Virtual sincrénica

Capacitadores | Experto/a(s) de la OIT y la SRT.

Actividad coorganizada con la Organizacion Internacional del Trabajo y la

Observaciones | Superintendencia de Riesgos del Trabajo -en el marco del convenio
suscripto-.

FUNDAMENTACION:

La seguridad y salud en el trabajo (SST) constituye una dimensién fundamental de los
derechos laborales y de la calidad del empleo. La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
ha establecido principios esenciales en esta materia a través de los Convenios 155 y 187,
ambos ratificados por la Republica Argentina, que definen estandares para la promocion de
ambientes laborales seguros, saludables y dignos.

La actividad busca desarrollar un curso autoadministrado que permita acercar estos
instrumentos a los operadores judiciales, enfatizando en su aplicacion practica, en su
relevancia normativa y en el rol clave del Poder Judicial como garante de condiciones laborales
dignas.

La participacion de la Superintendencia de Riesgos del Trabajo, como autoridad de aplicacion
en materia de salud y seguridad laboral en la Argentina, permitird integrar la perspectiva
internacional de la OIT con la experiencia practica en la implementacion, fiscalizacién y mejora
continua de las politicas de prevencion en el pais.

OBJETIVOS:

e Conocer los principios generales de la OIT en materia de SST.

e Comprender el alcance de los Convenios 155 y 187 y su aplicacion nacional.

e Promover una cultura preventiva y de mejora continua en los entornos laborales.

¢ Identificar el rol del Poder Judicial en la garantia de condiciones de trabajo seguras.

e Fortalecer la formacién institucional en materia de derechos laborales y prevencién.

e Conocer el rol, funciones y facultades de la SRT como autoridad nacional en la materia.

e Analizar experiencias y estadisticas nacionales en SST que permitan contextualizar la
aplicacién de los Convenios 155y 187.

CONTENIDOS:

MODULO 1: Introduccion a la seguridad y salud en el trabajo.
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Principios generales de la OIT. La SST como derecho humano: concepto y relevancia.
Enfoque preventivo y desarrollo histérico. La OIT y su rol: breve explicacién de la
organizacién, sus convenios y su jerarquia en Argentina (art. 75.22, CN).

Convenios 155 y 187: alcance y articulacion.

Obligaciones estatales y empresariales en SST (Convenio 155).

Politica nacional y local en materia SST. El concepto de “politica nacional coherente” y
obligacion de los Estados de garantizar un ambiente de trabajo seguro y saludable
(arts. 4 y 7 del Convenio).

Responsabilidad de los empleadores.

Participacidén y derechos de los trabajadores.

La SRT y su rol. Facultades de fiscalizacion y control. Sistemas de denuncia vy
mecanismos de supervisién. Programas de prevencion y capacitacion.

MODULO 2: Cultura de prevenciéon y mejora continua. Implementacion en Argentina, rol del
Poder Judicial y desafios actuales.

Sistemas y programas nacionales de SST (arts. 2 y 3 del Convenio).

Planificaciéon, indicadores y revision.

Enfoque institucional y participativo.

Marco normativo aplicable en la Argentina (leyes nacionales 19.587 y 24.557, entre
otras) y su relacion con los Convenios de la OIT.

Articulacion SRT - Poder Judicial: utilizacién de inspecciones, dictdmenes y estadisticas
de la SRT como insumos probatorios, y retroalimentacion de las decisiones judiciales
para fortalecer las politicas de prevencion.

Impacto de las decisiones judiciales: la jurisprudencia como herramienta que puede
influir en la conducta preventiva de empleadores y organismos.

Funcion judicial en la proteccién de derechos laborales. Tutela judicial efectiva y
coordinacion interinstitucional para una aplicacion integral de la normativa.

Nuevos desafios en SST frente a las nuevas formas de trabajo y al impacto de la
tecnologia en la automatizacién de procesos.

EVALUACION: no posee.

MATERIAL: Los coorganizadores aportaran materiales didacticos y guias practicas.
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Anexo VII

El rol del mediador en la negociacion distributiva. La tensiéon entre creary
reclamar valor.

Cuerpo de abogados Mediadores y Equipo Interdisciplinario del Centro de
Mediacion del Consejo de la Magistratura CABA. Equipo de la Direccion de
Destinatarios | Acompafiamiento a Mediacion de la Defensoria General de CABA. Equipo
del Area de Acompafiamiento a la Victima en los procesos de composicion
del conflicto del Ministerio Publico Fiscal de CABA.

Duracion Ocho (8) horas

Modalidad Presencial

Capacitadores | Patricia Aréchaga y Andrea Filkenstein
Moderadores | Nélida Reggiardo y Susana Velazquez (ad honorem)

FUNDAMENTACION:

La negociacion distributiva constituye una etapa ineludible en todo proceso de negociacion.
Una vez que se han clarificado los intereses de las partes, el momento distributivo definira el
reparto final de algunos de los aspectos que se estan negociando.

Sin embargo, se trata también de una de las instancias donde, con mayor frecuencia, se
quiebra la negociacion debido a los multiples riesgos que implica el regateo cuando no se
aborda con las tacticas especificas y profesionales que este tramo requiere.

Por ello, es especialmente relevante que quienes trabajan como mediadores puedan ayudar
a las partes a sortear las tensiones propias de esta fase, especialmente cuando se presentan
tacticas que suelen confundirse con juego sucio o estrategias duras.

OBJETIVOS:

A lo largo del curso trabajaremos técnicas y estrategias especificas para:
e Manejar ofertas y concesiones,
e Establecer una buena franja de negociacion (ZOPA), y
e Evaluar el grado de satisfacciéon con el acuerdo alcanzado, cuidando al mismo tiempo
la relacion entre las partes.

CONTENIDOS:

La tension entre crear y reclamar valor. Como gestionarla y neutralizar los obstaculos mas
frecuentes de esa tensién.
El temor a compartir informacién y el temor a ceder demasiado o rapidamente.
Los riesgos del regateo:
Herramientas, habilidades y estrategias:
e El rango negocial o ZOPA
El precio de reserva
El valor de preferencia
La primera oferta
Ofertas razonables. La regla del punto medio
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Manejo de concesiones

Los sesgos de la percepcién

Los puntos de referencia

La comparacion envidiosa

La aversion a las pérdidas

Costo irrecuperable

La tendencia al statu quo y el efecto dotacion

La aversion la inequidad: el juego del dictador y del castigo
Las cuentas compartimentadas

La percepcion de debilidad

Técnicas comunicacionales y procedimentales del rol del mediador en el tramo distributivo

EVALUACION: Se realizara durante el taller sobre la base de la participacion en los distintos
ejercicios.

BIBLIOGRAFIA:

1.

3.

Aréchaga P y Finkelstein A, “Negociar derribando obstdculos”. La Trama. Buenos Aires,
2020. El libro se elabord a partir de una investigacién realizada por las autoras para
identificar los errores mas frecuentes en el comportamiento negocial. El resultado fue
tabulado de manera de identificar 12 obstaculos que conforman los capitulos del libro.
En el capitulo 13 se introduce la idea de un nuevo abordaje en la mediacién a partir
de la deteccion de dichos obstaculos en los participantes de los procesos de mediacion
con el objetivo de alentar a removerlos.

Aréchaga, Patricia. Pensamiento suma cero, www.revistalatrama.com.ar En el
presente se identifica porqué es funcional colaborar en vez de competir cuando existe
interdependencia entre las partes.

Aréchaga, Patricia y Finkelstein Andrea. “Cuando las negociaciones comienzan al
revés”, www.revistalatrama.com.ar . En dicho articulo se exploran algunos de ellos
sesgos mas comunes a la hora de tomar decisiones.
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Anexo VIII

Curso introductorio sobre la pericia ambiental en el marco del litigio ambiental

judicial y extrajudicial

Magistrados, funcionarios, integrantes del Ministerio Publico y empleados
del Poder Judicial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Peritos
ambientales registrados en el Consejo de la Magistratura, REFLEJAR

e personal del ISSP. Fiscales ambientales, profesionales de organismos
ambientales de todo el pais. Publico en general interesado en la materia
con titulo de grado.

Duracion Quince (15) horas.

Modalidad Virtual sincrénico.

Capacitadores

Marcelo Lépez Alfonsin, Guillermo Scheibler, Ana Vidal de Lamas, Gonzalo
Vifia, Eduardo Conghos, Natalia Waitzman y Carlos Colangelo.

Coordinadora | Ana Vidal de Lamas.

OBJETIVO GENERAL:

Capacitar a los participantes en el conocimiento general e introductorio de las pericias
ambientales en el marco de los litigios ambientales judiciales y extrajudiciales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Introduccién a la pericia ambiental.

Brindar un marco general sobre el rol de la prueba pericial en el proceso judicial
ambiental, sus actores intervinientes y el encuadre normativo.

Capacitar en la ejecucion técnica y juridica de una pericia ambiental en litigios
judiciales.

Promover habilidades practicas en la elaboracion, interpretacion y aplicacion de
pericias ambientales en causas judiciales.

Dotar a los profesionales con capacidades especificas orientadas a asistir al Poder
Judicial en materia ambiental.

Profundizar los conocimientos sobre los protocolos para la realizacion de pericias
ambientales.

Reflexionar sobre los criterios judiciales en las causas ambientales que requieran de
asistencia en los criterios técnicos y pericias especificas dentro del proceso judicial.
Capacitar para el asesoramiento técnico especifico en instancias extrajudiciales vy
mediaciones ambientales.

CONTENIDOS:

Modulo 1. Introduccion a la pericia ambiental (5 horas)

El rol del juez en la pericia ambiental: écuando, como y para qué ordenarla?
La prueba pericial en el proceso judicial: criterios de admisibilidad, valoraciéon y monitoreo.
Los costos de la pericia ambiental: principios y jurisprudencia relevantes.
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El papel de los organismos técnicos y de control como auxiliares de la justicia.

Peritos oficiales y de parte: designacion, responsabilidades y limites.

La pericia judicial y extrajudicial: similitudes, diferencias y valor probatorio.

Marco normativo ambiental aplicable a la pericia judicial: leyes nacionales y locales, tratados
internacionales y jurisprudencia.

Requerimientos técnicos del Poder Judicial frente a los conflictos ambientales complejos.
Participacién de los organismos ambientales locales en la construcciéon de la prueba. Rol de
las partes y del juez frente al dafio ambiental: prevencion, recomposicién y reparacion.
Medidas técnicas en la tutela judicial del ambiente: principios de precaucién, prevencion y
recomposicion.

Modulo 2. El paso a paso en la prueba pericial en litigios ambientales en la Argentina
(5 horas)

Normativa especifica que regula la prueba pericial en materia ambiental.

Protocolo técnico-legal para la elaboracion de pericias ambientales.

Metodologia paso a paso para realizar una pericia ambiental: desde el requerimiento judicial
hasta el informe final.

Identificacion de puntos periciales clave y formulacion de interrogantes.

Desarrollo técnico de la pericia: levantamiento de datos, analisis de campo, muestreo,
laboratorio, etc.

Evaluacion de medidas técnicas: criterios de eficacia, proporcionalidad vy
viabilidad.  Supervisién, seguimiento y control de cumplimiento de medidas ordenadas
judicialmente.

Articulacién entre los 6rganos jurisdiccionales y los entes técnicos intervinientes.

Mddulo 3 Taller: integracion del conocimiento técnico al Litigio Ambiental (5 horas)

Desarrollo de capacidades especificas para brindar asistencia técnica al Poder Judicial.
Profundizacién en los protocolos para la realizacidon de pericias ambientales (segun tipo de
dafio o actividad).

Analisis de criterios judiciales en causas ambientales relevantes.

Estudio de casos practicos de recomposicion ambiental: examen de medidas técnicas,
informes periciales y resoluciones judiciales.

Valoracién de la prueba pericial en instancias judiciales y extrajudiciales.

Rol del perito en mediaciones ambientales y procedimientos alternativos de resolucién de
conflictos.

EVALUACION: Evaluacién mditiple choice.

MATERIAL y BIBLIOGRAFIA: cada profesor aportara el material de su clase, la
bibliografia y la jurisprudencia especifica.
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Anexo IX
Pericias ambientales en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires
Magistrados, funcionarios, integrantes del Ministerio Publico y empleados
. . del Poder Judicial de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires. Peritos
Destinatarios . . : .
ambientales registrados en el Consejo de la Magistratura y personal del
ISSP. Publico en general interesado en la materia con titulo de grado
Duracion Veinte (20) horas
Modalidad Virtual sincrénico + visita practica a un establecimiento
Marcelo Lopez Alfonsin, Gonzalo Ezequiel Vifia, Guillermo Scheibler, Ana
Capacitadores | Vidal de Lamas, Romina Favilla, Eduardo Conghos, Natalia Waitzman y
Carlos Colangelo.
Coordinadora |Ana Vidal de Lamas

OBJETIVO GENERAL: Capacitar a los participantes en el conocimiento integral y especifico
en relacion con las pericias ambientales en el ambito del Poder Judicial de la Ciudad para
desempefiarse como peritos de la Justicia o de parte.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Analizar el marco normativo ambiental vigente en la Ciudad de Buenos Aires para la
realizacion de pericias ambientales especificas por rubro (ruido, suelo, agua, aire,
residuos, etc.).

Dotar a los profesionales con capacidades especificas orientadas a asistir al Poder
Judicial en materia ambiental.

Profundizar los conocimientos sobre los protocolos para la realizacion de pericias
ambientales.

Reflexionar sobre los criterios judiciales en las causas ambientales que requieran de
asistencia en los criterios técnicos y pericias especificas dentro del proceso judicial de
la Ciudad de Buenos Aires.

Capacitar para el asesoramiento técnico especifico en instancias extrajudiciales vy
mediaciones ambientales.

Conocer en la practica los criterios técnicos para realizar pericias ambientales.

CONTENIDOS:

Modulo 1. Capacidades especificas para realizar pericias ambientales (6 horas)

Introduccidn al rol de perito judicial ambiental.

¢Cudles son los puntos relevantes para realizar una pericia ambiental?

Desde la perspectiva de la prueba y desde la perspectiva del juez écomo valorar la prueba? Y
écudles son las medidas adecuadas a tomar?

El rol de los peritos oficiales en el marco de la Ley General del ambiente.

Mddulo 2. Marco normativo vigente y analisis de casos judiciales (6 horas)_
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Analisis de la normativa especifica en la Ciudad de Buenos Aires:
o Ley N.© 1.540: Régimen de control de la contaminacion acustica.

o Ley N.°2 123 y modificatorias: Evaluacién de impacto ambiental
Ley N.© 1.854 y 2.214: Gestién de residuos
o Cbdigo de Edificacion y Cdédigo Urbanistico (aspectos ambientales y de
salubridad).
o Normativa local sobre calidad de agua y efluentes (Convenio ACUMAR cuando
corresponda).
o Legislacion sobre areas verdes, arbolado publico y patrimonio natural.
e Ley N° 6.117 Gestién de sitios contaminados, protocolos de tomas de muestras de
suelo y aguaProcedimientos administrativos y judiciales aplicables en CABA.
e Jurisprudencia relevante del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad y de la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion en casos de recomposicion ambiental.
e Doctrina judicial en materia de pericias ambientales y criterios de admisibilidad de la
prueba.

@)

Modulo 3. Pericias ambientales (6 horas)

Protocolo técnico-legal aplicable en la Ciudad de Buenos Aires para la realizacidon de una
pericia ambiental. En particular, protocolos para realizar muestreo de:

Ruido

Calidad de aire y emisiones gaseosas.
Calidad de agua y efluentes.
Contaminacion de suelos.

Residuos solidos urbanos y peligrosos.

El informe pericial. Redaccion: estructura, claridad y respaldo documental conforme a
exigencias técnicas y legales del fuero local de la Ciudad de Buenos Aires.

Criterios para la valoracion de la prueba pericial por las partes y el tribunal.

Recoleccién de datos conforme a normas IRAM vy requisitos de la Agencia de Proteccidn
Ambiental (APrA).

Analisis de casos judicializados de recomposicion ambiental en la Ciudad de Buenos Aires.

Modulo 4. Visita a un establecimiento en la Ciudad (2 horas)

Puesta en practica de los contenidos tedricos mediante una visita a un establecimiento para
realizar en campo una pericia ambiental. Aplicacion de los protocolos técnico-legales ajustado
a los requerimientos estudiados en el curso.

EVALUACION: Elaboracién de un informe preliminar de pericia ambiental.
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Médulo X

Jornada intensiva sobre investigaciones complejas, crimen organizado y
corrupcion.

Magistrados, funcionarios, integrantes del Ministerio Publico y empleados
Destinatarios |del Poder Judicial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Publico en
general interesado en la materia.

Duracion Seis (6) horas.
Modalidad Hibrida sincrénica (presencial y virtual)

Ignacio Mahiques, Gerardo Pollicita, Emiliano Méndez Ortiz y Mariano
Tomas Rivas

Coordinador |Ignacio Mahiques

Capacitadores

FUNDAMENTACION:

La lucha contra el crimen organizado y la corrupcion impone enormes desafios operativos,
juridicos y éticos. Este curso intensivo brinda un abordaje sintético, pero profundo, de las
herramientas clave para la investigacion penal compleja. A través de un enfoque practico y
multidisciplinario, se analizardn marcos legales actualizados, estrategias eficaces de
investigacion, técnicas avanzadas y criterios patrimoniales para el recupero de activos.

OBJETIVOS:

e Comprender los elementos estructurales del crimen organizado y su relacion con
fendmenos de corrupcion.

e Analizar herramientas legales y operativas para investigaciones de alta complejidad.

e Conocer técnicas especiales de recoleccién de evidencia, con foco en el respeto por las
garantias procesales.

e Aplicar herramientas de trazabilidad patrimonial y estrategias para el recupero de
activos ilicitos.

e Incorporar habilidades practicas a partir del estudio de casos reales.

CONTENIDOS:
MARCO CONCEPTUAL Y ESTRATEGICO DE LAS INVESTIGACIONES COMPLEJAS

Concepto de investigaciones complejas.

e Definicién y caracteristicas de una investigacion compleja.

» Diferencias entre investigaciones convencionales y de alta complejidad.
¢ Coordinacién interdisciplinaria en la investigacién del crimen organizado.

Caracterizacion del crimen organizado y la corrupcion.

e Definicion y elementos del crimen organizado: estructuras jerarquicas, permanencia,
sofisticacién tecnoldgica, uso de violencia y corrupcién.

e Principales manifestaciones del crimen organizado: narcotrafico, trata de personas, lavado
de activos, ciberdelincuencia, trafico de armas y contrabando.

e Corrupcién como facilitadora del crimen organizado: mecanismos de cooptacién del Estado,
tipologias de corrupcidn y su impacto social y econémico.
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e Tendencias actuales y desafios: globalizacidn del crimen organizado, uso de criptomonedas,
criminalidad hibrida (terrorismo y crimen organizado).

Teoria del caso y planificacion de la investigacion.

¢ Construccién de hipétesis investigativas.

e Organizacién de lineas de trabajo y delimitacion de objetivos.

e Evaluacion de riesgos y obstaculos en la recoleccion de pruebas.

Encuadre juridico de las investigaciones complejas.
e Marco normativo de cada una de las manifestaciones del crimen organizado y la corrupcion.
e Normativa procesal aplicable y marco normativo especifico.

TECNICAS AVANZADAS DE INVESTIGACION Y RECOLECCION DE EVIDENCIA
Introduccion a las técnicas de investigacion en delitos de alta complejidad. « Métodos
avanzados de recoleccion y analisis de informacion.

e Investigacion patrimonial y trazabilidad de activos ilicitos.
e Técnicas de infiltracion, escuchas telefénicas y vigilancia electrénica.
e Cooperacion nacional e internacional en la lucha contra el crimen organizado.

Medios de recoleccion de evidencia y control judicial en delitos complejos.

¢ Allanamientos.

e Requisas.

e Acceso a datos digitales y teléfonos celulares.

e Recoleccién de elementos ante organismos estatales y privados.

e Analisis de datos: Uso de tecnologia e inteligencia artificial.

e Filmaciones.

e Utilizacién de tecnologia para la investigacion.

e Interceptaciéon de comunicaciones.

e Averiguaciones en internet.

e Seguimiento de personas y vehiculos: vigilancia personal, seguimiento con apoyo

tecnoldgico (reconocimiento facial) y monitoreo de patente.
e Técnicas especiales de investigacion: vigilancia y observaciones en la calle, entrega
vigilada, agentes encubiertos y reveladores, agente provocador e informante.

Limites y control de la recoleccion de evidencia en delitos complejos.
e Facultades y limites de los investigadores y operadores judiciales.

e Control judicial y garantias constitucionales.

e Resguardo de evidencia y cadena de custodia.

¢ Proteccion de testigos e imputados.

e Denuncias anénimas.

Cooperacion internacional y asistencia legal mutua.

ANALISIS PATRIMONIAL, RECUPERO DE ACTIVOS Y TALLER DE CASOS
¢ Trazabilidad de activos y mecanismos de recuperacién de bienes.
e Investigaciéon patrimonial:

1. Informacion fiscal.
2. Informacién en registros publicos.
3. Informacion bancaria y bursatil.
4. Informacion societaria.
5. Informacién en el extranjero.
¢ Adopcién de medidas cautelares tempranas:
1. Inhibicién general de bienes.
2. Congelamiento de activos.
3. Embargos.
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4. Decomiso.

5. Intervencion y veedurias de personas juridicas.
e Criptomonedas y otros activos digitales.
e Extincion de dominio.

LA FIGURA DEL ARREPENTIDO Y LOS ACUERDOS DE COLABORACION
Marco normativo y fundamentos.
e Régimen legal aplicable a la figura del arrepentido en el sistema juridico argentino.
e Fundamentos y objetivos de los acuerdos de colaboracion: eficacia en la persecucién penal,
desarticulacidon de organizaciones criminales y reducciéon de dafios.
e Delimitacion del alcance del instituto: delitos aplicables, limites legales y jurisprudencia
relevante.

Procedimiento y validacion judicial.

e Requisitos formales del acuerdo de colaboracion eficaz.

e Intervencién de las partes: fiscalia, defensa e imputado colaborador.
e Control judicial de legalidad y razonabilidad del acuerdo.

e Evaluacion de la verosimilitud y utilidad de la informacién aportada.
e Audiencia de homologacién: criterios de validez.

Valor probatorio de la informacion brindada.

e Utilizacién de los dichos del colaborador como prueba.
¢ Necesidad de corroboracidon: estandares minimos.

e Riesgos de falsedad o instrumentalizacién del acuerdo.

Tensiones y garantias.

e Derechos del imputado colaborador: no autoincriminacion forzada, legalidad vy
proporcionalidad de la pena.

e Derechos de terceros mencionados: presuncidon de inocencia, debido proceso y defensa en
juicio.

Proteccion del colaborador y su entorno.

* Medidas de proteccion de identidad e integridad fisica.

e Posibles beneficios procesales y penales.

e Protocolos de seguridad y evaluacién de riesgo.

EVALUACION: no posee.
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Anexo XI

Evidencia digital: abordaje desde una perspectiva técnico forense.

Magistrados, funcionarios y empleados del Poder Judicial de la Ciudad

B e Auténoma de Buenos Aires.

Duracion 10 (diez) horas.
Modalidad Presencial (a definir)
Capacitadores Cristian Fabian Gimenez, Alvaro Gonzalez Marquez, Ignacio Enrique Vila y

Diego A. Waicman

Coordinador | Diego Waicman

OBJETIVOS
GENERAL:

Brindar un panorama actualizado sobre los aspectos fundamentales de la evidencia digital
en el proceso penal, con especial énfasis en su naturaleza volatil, las diferencias con la
evidencia fisica y la importancia de preservar su integridad mediante una adecuada cadena
de custodia.

ESPECIFICOS:

o Abordar los distintos tipos de pericias informaticas y los procedimientos técnicos
utilizados para la extraccién y analisis de datos provenientes de diversos dispositivos como
teléfonos celulares, computadoras, correos electronicos, redes sociales, dispositivos
externos, servicios en la nube, drones, entre otros, asi como el uso de herramientas forenses
especificas.

o Profundizar en el concepto de cdédigo hash y su relevancia como mecanismo de
verificacion de la autenticidad de la evidencia digital, asi como analizar la fiabilidad de esta
evidencia en los casos en que dicho valor no se encuentra presente.

o Acercar nociones sobre las limitaciones técnicas existentes para el acceso a
dispositivos blogueados, y las posibilidades de recuperacién y analisis de la informacion
contenida en ellos.

CONTENIDOS:
Moédulo 1: Introduccion - Aspectos legales (2 horas).

Articulos 94, 139 y 140 del Cddigo Procesal Penal de la Ciudad.
Protocolo para la identificacion, recoleccién, preservacion, procesamiento
y presentacion de evidencia digital.
Cadena de custodia: valor instrumental para garantizar identidad, integridad y autenticidad
de la evidencia.
Oficios Judiciales y puntos de pericia.

MODULO 2: EVIDENCIA DIGITAL: CONCEPTO, CARACTERISTICAS Y PRESERVACION (2 HORAS).
¢Qué es la evidencia digital?

Naturaleza de la evidencia digital: volatilidad, riesgo de alteracién sin huellas visibles,
duplicacién.
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Identificacién de los elementos probatorios.

Diferencias entre evidencia fisica y evidencia digital contenida en dispositivos
electrdnicos.
¢Qué es un cédigo hash y para qué sirve?

¢Es necesario ser perito para calcular un valor hash a una evidencia digital?

MODULO 3: TIPOS DE PERICIAS INFORMATICAS (2 HORAS).
Extraccion y analisis de datos en dispositivos moviles y computadoras.

Analisis de correos electronicos, mensajeria instantanea, redes sociales e historial de
navegacion.
Pericias sobre soportes de almacenamiento externos y datos en la nube.

MODULO 4: FILTRADO, ANALISIS POSTERIOR Y POSIBILIDADES DE ACCESO (2 horas).

Qué se puede obtener en una pericia: archivos visibles y borrados, metadatos,
registros del sistema, comunicaciones, etc.

Posibilidad de acotar la busqueda temporalmente. Criterios de seleccidén y limitaciones.

Herramientas informaticas para el anadlisis de grandes volimenes de informacién.
Acceso a datos de la nube: condiciones técnicas y formas de realizacién.
Dispositivos bloqueados: dificultades y métodos disponibles para desbloqueo.

MODULO 5: DEMOSTRACION PRACTICA (2 horas)

Desbloqueo con Cellebrite Inseyets Pro.

Uso de la herramienta forense Cellebrite UFED Reader y Magnet AXIOM Process. Analisis
y entrecruzamiento de evidencia digital con Cellebrite Pathfinder.

Clonado de discos con la herramienta Tableau Tx1.

EVALUACION: Obligatoria.
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Anexo XII

El rol del juez en el juicio por jurados. Funciones, limites y desafios del magistrado
en un proceso adversarial.

Destinatarios |Jueces y juezas del fuero penal, funcionarios/as judiciales, integrantes del
Ministerio Publico Fiscal y de la Defensa, y profesionales del derecho
interesados en el sistema de juicio por jurados.

Duracion Tres (3) horas

Modalidad Hibrida (presencial y virtual)

Capacitador Javier Antonucci

Coordinadores | Maria Julia Venslavicius y Gastén Blanchetiere

OBJETIVO GENERAL:

Profundizar en el rol institucional y practico del juez/a en el juicio por jurados, desde una
mirada juridico-procesal y estratégica, en el marco del sistema acusatorio y adversarial
vigente en la Provincia de Buenos Aires.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Delimitar con claridad las funciones y limites del juez durante el juicio por jurados.

e Reflexionar sobre los estandares de imparcialidad y garantias del debido proceso en
este modelo.

e Analizar buenas practicas en la conduccién de audiencias y la direccion del juicio oral
ante jurados populares.

e Brindar herramientas para la gestion dinamica del proceso, la comunicacion con el
jurado vy la resolucion de incidentes durante el debate.

CONTENIDO:

. Fundamentos constitucionales y legales del juicio por jurados.

. Perfil institucional del juez en el juicio con jurados populares.

. Neutralidad, imparcialidad y limites en la intervencion del juez durante el debate.

. Conduccién de las instrucciones iniciales y finales al jurado.

. Resoluciéon de objeciones y planteos juridicos en ausencia del jurado.

. Cuidado del equilibrio entre partes en un modelo adversarial.

. Gestion de la audiencia: tiempos, disciplina, dindmicas probatorias.

. Decisiones sobre admisibilidad y exclusién de pruebas.

Manejo de incidentes con los jurados: enfermedad, contacto indebido, prejuicios
manifiestos.

10. Intervencidn del juez frente a comportamientos inadecuados de las partes o testigos.
11. Comunicacién no verbal del juez frente al jurado: su impacto en la percepcion de
imparcialidad.

12. Instrucciones al jurado: elaboracién, lenguaje claro, adaptaciéon a la causa concreta.

13. Lectura del veredicto y etapas posteriores: nulidades, recursos, control de
constitucionalidad.

14. Espacio de intercambio y analisis de casos reales.

BIBLIOGRAFIA:

OVCONOUTLWNH
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- Harfuch, Andrés (coord.). Juicio por jurados: el nuevo proceso penal. Editorial Ad-Hoc, 2020.
- Nogueira, Gustavo. El juicio por jurados y la seleccién del jurado. Revista Pensamiento
Penal.

- Binder, Alberto. Litigacion penal. INECIP, varias ediciones.

- Martinez, Alejandro. Manual practico del juicio por jurados. Ed. Hammurabi, 2021.

- Gascon, Luis & Harfuch, Andrés. El juez en el nuevo sistema acusatorio. Editorial INECIP.

- Modelos de instrucciones al jurado - Suprema Corte de Justicia de la Provincia de Buenos
Aires.

- Juror Instructions Handbook — National Center for State Courts (EE.UU.).

MATERIAL: Material audiovisual, jurisprudencia comentada y modelos de instrucciones.
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Anexo XIII

Examen directo y contraexamen de testigos.

Funcionarios, integrantes del Ministerio Publico fiscal y la magistratura
Destinatarios | penal, empleados del Poder Judicial de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. Publico en general interesado en la materia.

Duracion Tres (3) horas
Modalidad Hibrida (virtual y presencial)
Capacitador Martin Sabelli

Coordinadores | Maria Julia Venslavicius y Gaston Blanchetiere

OBJETIVO GENERAL:

Capacitar de manera interna a funcionarios/as que intervienen en el juicio por jurados
realizando examen directo y contraexamen de testigos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Brindar a los operadores juridicos herramientas para realizar examenes directos y contra
examenes que avancen la teoria del caso (relato de culpabilidad o de no culpabilidad) basado
en la prueba incluyendo prueba testimonial, documental, material y demostrativa.

TEMA O CONTENIDO:

1.- Examen directo y contraexamen de testigos. Objetivos.

2.- Teoria del testigo: uso de capitulos y contenido.

3.- Planificacion: Preparacion del examen directo basado en nuestro relato del caso.
4.- Tipos de preguntas (narrativas, abiertas, cerradas sugestivas)

5.- Acreditacidon y desacreditacion del testigo.

6.- COmo contar una historia a través de un examen directo a un testigo.
7.- Como hacer foco y fortalecer el punto de inclinacién del caso.

8.- Ingreso de la prueba material a través del testigo.

9.- Técnica de refrescar memoria

10.- Planificacién del Contraexamen

11.- Procedimiento de evidenciar contradiccién

12.- Prueba sobre prueba

MATERIAL: Material audiovisual.



